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Riunione tecnica 2° Comitato di Sorveglianza| Roma, 27 novembre 2024

Stato di avanzamento
PO Città di Milano
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Il piano operativo in sintesi
149,3 

€/mln

35

34

54,50 

€/mln

Valore complessivo programmato:
• 126,9 €/mln assegnati

• 22,4 €/mln flessibilità 15%

Numero di operazioni

Numero e valore delle operazioni ammesse a 

finanziamento complessivo programmato
(126,1 €/mln totale ammesso a finanziamento)

Valore degli IGV sottoscritti

Spesa realizzata ad oggi

Spesa prevista al 31/10/25

6,46 

€/mln

36,12 

€/mln
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Il processo di monitoraggio rafforzato
Elementi di sintesi relativi 
agli effetti delle attività di 
monitoraggio rafforzato 
promosse a partire da 
maggio 2024.
(situazione aggiornata al 
22.11.2024)

Con le attività di 
monitoraggio rafforzato si 
è proceduto a inserire un 
nuovo progetto a 
completamento delle 
risorse non ancora 
ammesse al 
finanziamento

Operazione scaglionataA

Operazioni in continuitàB

Operazioni con IGV e/o 
spese già sostenuteC

Operazioni di AT 
attivateD

Operazioni di rapido 
avvioE

Operazioni non avviateF

Operazioni da 
attenzionareG

Nr. Totale Progetti Dotazione
Valore IGV 
sottoscritti

Spesa 
sostenuta

Previsioni  di 
spesa < ott. 25

1 1.800.000,00 750.000,00 750.000,00 374.864,21 750.000,00

- - - - -

25 176.485.009,16 104.185.572,22 51.928.635,16 5.523.425,38 27.674.867,12

2 2.435.000,00 2.069.750,00 1.555.565,36 557.490,64 966.945,90

5 43.834.071,51 12.347.073,43 265.609,77 - 6.233.073,75

2 8.788.669,72 7.588.669,71 - - 500.000,00

- - - - -

35 233.342.750,39 126.941.065,36 54.499.810,29 6.455.780,23 36.124.886,77TOTALI
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Attività in corso di realizzazione o previste a breve
Attività OI
• Completata ammissione a finanziamento per 34 operazioni su 35

• Monitoraggio tecnico ed economico di avanzamento dei progetti

• Messa a regime del sistema informatico di gestione e monitoraggio interno all’amministrazione

(AF, dati contabili agganciati al sistema del bilancio, Stato avanzamento progetti, previsioni di spesa, indicatori etc. )

Attività Direzioni attuatrici/beneficiarie
• 23 operazioni sono in fase di realizzazione

• 4 con procedure di gara/avviso in corso o co-progettazioni/appalti avviati 

• 8 operazioni con in corso le attività di progettazione nei suoi diversi livelli (PFTE, atti accordo quadro, 
esecutiva), di cui 7 con affidamento già effettuato ad operatore o società in-house

Sulle 35 operazioni complessive, ci sono 13 co-progettazioni avviate
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Principali progetti (1/3)
900+100 PUNTI DI VISTA 
(MI.7.5.1.1a – 21,11 €/mln*)

(Operazione di Importanza Strategica)

* Al netto della quota di flessibilità

Il progetto intende consolidare, 

migliorare e ampliare l’offerta culturale 

della città di Milano, attraverso, la 

riconversione e annessione 

dell’edificio secondo Arengario al 

Museo del Novecento, e lo sviluppo di 

servizi di riqualificazione fruitiva, 

sociale, culturale e ricreativa degli 

spazi.
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Principali progetti (2/3)
Biblioteca Europea Informazione e Cultura (BEIC)

Digital Experience e automazione dei processi gestionali
(MI.1.1.2.1a – 3,88 €/mln*)

* Al netto della quota di flessibilità

Riqualificazione energetica di edilizia residenziale 

pubblica Via San Romanello, 34
(MI.2.2.1.2a – 15,48 €/mln*)

* Al netto della quota di flessibilità

Intervento di riqualificazione energetica ed impiantistica, oltre che di

rifunzionalizzazione degli spazi del complesso di edilizia residenziale

pubblica di via San Romanello (circa 150 alloggi).

Realizzazione della componente digitale della Biblioteca Europea di Informazione e

Cultura (BEIC), riguardanti i sistemi di stoccaggio in un deposito robotizzato con una

capacità di 2,6 milioni di libri e la relativa distribuzione ai piani, attraverso la

sperimentazione di interfacce digitali nell’ambito di una vera e propria “BEIC Digital

experience”.
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Principali progetti (3/3)
Altre operazioni di particolare rilevanza per la città di Milano:

Control room – Nuova centrale operativa Polizia 

Locale e Controllo traffico della mobilità
(MI.1.1.2.1f – 5,48 €/mln)

Corsie preferenziali circolari filoviarie 

in sede protetta
(MI.3.2.8.2a e MI.3.2.8.2b – 8,75 €/mln*)

Welfare territoriale sulla povertà minorile 

QUBI
(MI.4.4.11.1h – 2,30 €/mln*)

* Al netto della quota di flessibilità * Al netto della quota di flessibilitàIl progetto consiste nell’acquisizione di un applicativo utile alla

migrazione sul Cloud di componenti software, contenute nell’eco-

sistema già in essere al fine di garantire la continuità dei servizi

offerti dalla Centrale Operativa della Polizia Locale, della Mobilità

e della Protezione Civile, in preparazione delle Olimpiadi invernali

di Milano-Cortina 2026.

Realizzazione di 2 nuove tratte riservate e protetta della circolare

filoviaria 92 al fine di completare l’intera circonvallazione esterna

di Milano.

Il progetto punta a consolidare e rafforzare il modello

dell'Assistente Sociale di Comunità. L'obiettivo principale è

potenziare la rete tra pubblica amministrazione, Enti del Terzo

Settore, volontariato e realtà informali, per offrire un supporto

efficace alle famiglie con minori in condizione di povertà

multidimensionale
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Stato dell’arte PON Metro 14-20
Asse

Dotazione 
Asse

Totale DDR presentate 
(già al netto di tagli)

Totale rimborsi (già al 
netto di compensazioni)

Totale spesa da 
controllare I livello

Nr Progetti

1 € 7.518.302,96 € 9.741.001,65 € 6.555.848,43 € 760.273,20 7

2 € 4.767.410,44 € 5.925.836,24 € 5.197.229,03 € 0,00 4

3 € 4.695.137,38 € 6.006.669,98 € 5.196.214,39 € 0,00 4

4 € 5.291.169,86 € 5.988.446,44 € 6.005.832,82 € 0,00 7

5 € 1.003.381,16 € 916.037,58 € 155.637,13 €0,00 2

Totale PON € 23.275.401,80* € 28.578.004,59 € 23.110.761,80 € 760.273,20 24

6 € 70.548.571,42 € 71.390.565,01 € 60.621.132,26 € 9.943.659,93 31

7 € 4.451.428,57 € 4.562.323,95 € 0,00 € 4.562.323,95 5

8 € 6.910.519,88 € 6.930.044,63 € 3.474.666,50 € 3.264.975,70 2

Totale REACT € 81.910.519,87 € 82.882.933,59 € 64.095.798,76 € 17.770.959,58 38

TOTALE € 105.185.921,67 € 111.460.938,18 € 87.206.560,56 € 18.531.232,78 62

* Dotazione ridotta per effetto del trasferimento sul POC di parte delle risorse 
finanziarie e in corso di ulteriore ridefinizione a seguito dell’ultima 
certificazione finale intermedia di ottobre.
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Principali progetti PON Metro 2014-20
Operazioni di particolare rilevanza per la città di Milano:

Bus Ecologici
(MI6.1.2.a – 32 €/mln)

Acquisto di 117 nuovi autobus, della lunghezza di 12 metri, ad

alimentazione ibrida diesel-elettrici Euro VI. Il progetto ha supportato

l’obiettivo comunale di rendere la mobilità urbana più efficiente e

sostenibile, avviando il processo di sostituzione dei mezzi pubblici

più inquinanti in favore di veicoli più moderni che permettono di

ridurre le emissioni di CO2, i consumi e l’inquinamento acustico.

Riqualificazione urbana di spazi pubblici e verde -

Riqualificazione di arredo urbano - Piazza Castello
(MI6.1.4.c3 – 7,37 €/mln)

L’ampio progetto di riqualificazione è partito nel 2021 ed ha portato

alla trasformazione della Piazza e di via Beltrami, valorizzandone la

vocazione paesaggistica. Oltre alle nuove aree pedonali ed alla

agevolazione della circolazione ciclabile, importante è l’impatto sul

verde: 186 nuovi alberi, 14.024 tra nuove essenze arbustive e fiori,

23 nuove specie vegetali, 3.000 mq di prato, 3.600 mq di arbusti e

16.000 mq di pavimentazione naturale

Piano Organizzativo per il Lavoro Agile 

(POLA) e lo Smart Working
(MI6.1.1.b – 6,79 €/mln)

Potenziamento del lavoro da remoto del personale comunale. Lo

Smart Working è una modalità di lavoro introdotta dal Comune di

Milano per favorire la conciliazione vita/lavoro a partire dal 2006,

rafforzata durante l’emergenza pandemica nel 2020 (fondi Asse 1 PON

MI1.1.1.f), abilitando in pochi mesi oltre 7.000 dipendenti. Il

finanziamento REACT EU ha previsto il consolidamento del percorso di

virtualizzazione delle postazioni di lavoro avviato introducendo il

passaggio da un’architettura basata sull’uso di server locali a una

Cloud.
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Elementi in continuità PON Metro 2014-20 e 2021-27
• Agenda Digitale e Innovazione Urbana  Evoluzione dell’azione di miglioramento dei servizi pubblici digitali

nell’area metropolitana di Milano nonché ammodernamento della infrastruttura tecnologica e burocratica del
Comune di Milano

 Evoluzione del Gemello Digitale Esteso
 Sviluppo della Scrivania digitale e resilienza IT

• Sostenibilità ambientale  Continuità nell’azione di salvaguardia e incremento della dotazione del verde pubblico
e urbano attrezzato.

 Riqualificazione di Parco del Ticinello (unica Operazione Scaglionata ex Reg. UE 2021/1060, Art. 118 bis)
 Ambito Forlanini – Completamento del percorso ciclo-pedonale agreste

• Servizi per l’Inclusione e l’Innovazione Sociale  Proseguimento ed evoluzione di iniziative nell’ambito dei servizi
all’infanzia e dei servizi scolastici educativi e nell'ambito dell'economia urbana e delle opportunità per i giovani
nonché nell'ambito dei diritti, dell'inclusione e del contrasto alla marginalità sociale

 Smart Creativity Hub
 Contributi per lo sviluppo dei servizi di prossimità all’interno del progetto più ampio di Milano 15 minuti

(Scuola di Quartieri, Crowdfunding Civico, Sostegno ad attività imprenditoriali a impatto sociale)
 Accoglienza in Casa Jannacci, Servizi di bassa soglia e Borse Lavoro e tirocini
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Grazie per l’attenzione
Dario Moneta
Organismo Intermedio Milano

www.comune.milano.it/pnmetroplus
www.comune.milano.it/ponmetro

ponmetro@comune.milano.it


