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RAGGIUNGIMENTO 
OBIETTIVI DI SPESA AL

31/12/21 

Il 2021 è stato caratterizzato da azioni volte all’efficientamento delle procedure, all’accelerazione della
spesa e dalla prosecuzione delle misure di accompagnamento e supporto mirato agli OI.

Grazie a tali azioni e al forte impulso all’attuazione, la performance finanziaria del Programma ha
registrato un significativo avanzamento in termini di:

COSTO AMMESSO 
per un totale 

complessivo di  987,4 
M€ 

IMPEGNI 
per un totale 

complessivo di 727,1 
M€ 

PAGAMENTI
per un totale 

complessivo di  
506,5 M€ 

SPESA CERTIFICATA
per un totale 

complessivo di  
374,9 M€ 

Panoramica dell’attuazione
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Avanzamento attività del Programma

Revisione del 
PON

Aggiornamento 
Si.Ge.Co

Azioni di 
Governance

Supporto 
all’attuazione

Attività di  
valutazione del 

PON

Sistema 
informativo 

DELFI

Attività di 
Comunicazione
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Revisione del PON

2021
AGO SET

1a revisione
Dec. C(2021)6028 del 09/08/21

2a revisione 
Procedura semplificata

1a 

revisione

2a 

revisione

 Le modifiche finalizzate ad aggiornare la tab.18a“piano di finanziamento” per prevedere il ritorno, per gli Assi 1-5, ai tassi 
di cofinanziamento a carico dei Fondi UE originari (art. 25 bis del Reg.(UE) N.1303/2013) da applicare alle spese dichiarate 
nelle DDP presentate a partire dal 1/07/2021

 Il completamento della ridefinizione dei contenuti del
PON, della dotazione finanziaria per Asse e
l’approvazione dei CRII e CRII+

 L’inserimento nel Programma tre nuovi Assi con 
incremento della dotazione da risorse REACT-EU 
per oltre 1Mrd€

In particolare le revisioni hanno riguardato:
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Nuova versione del Si.Ge.Co. 

Nuova versione del Manuale operativo per l’utilizzo degli strumenti di 
rendicontazione da parte dei Beneficiari 

Nuova versione del Manuale dei Controlli di I livello  

Si è proceduto altresì a integrare, aggiornare e revisionare gli strumenti relativi al Si.Ge.Co. e della manualistica:

v.6.1 del 25/06/21

v.1.3 del 06/12/21

v.1.3 del 23/12/21 

Aggiornamento strumenti Si.Ge.Co.
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Azioni di supporto all’attuazione

Anche nel 2021 l’AdG ha condotto un’intensa attività di accompagnamento dello stato di attuazione delle operazioni, volta all’identificazione e 
risoluzione delle criticità incontrate dagli OI attraverso l’attivazione di interventi mirati, tra cui:

Formulazione di risposte ai 
quesiti degli OO.II.

(Pubblicazione di n. 19 FAQ)

Incontri bilaterali con gli 
OO.II. per la definizione e 

l’attuazione degli interventi 
finanziati sugli Assi REACT-

EU
(42 incontri)

Supporto per l’utilizzo del 
S.I. DELFI e l’aggiornamento 

delle istruzioni operative

Supporto tematico 
specialistico ai singoli OO.II. 

e Gruppi di Lavoro per 
affrontare temi di interesse 

comune
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L’azione di governance dell’AdG nel 2021 si è realizzata attraverso:

GdL Governance per 
affrontare temi

specifici di interesse 
comune 

(4 incontri)

Incontri di Monitoraggio 
Rafforzato degli Assi 

REACT-EU e supervisione
delle funzioni delegate

(14 incontri)

L’AdG ha garantito la 
prosecuzione del suo 
operato in materia di

Valutazione del rischio 
frode

Tavolo di coordinamento 
tra AdG, AdC e Ufficio 7 

per il monitoraggio 
dell’avanzamento delle 

attività

(4 tavoli)

Azioni di Governance

Supervisione delle 
ulteriori implementazioni 
delle funzionalità previste 

dal S.I. DELFI

Informativa specifica al punto 3.b 
dell’Ordine del giorno
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Informativa specifica al punto 5 dell’Ordine del giorno

Nel corso del 2021: 
 è stata avviata la procedura negoziata per l’affidamento del servizio di valutazione indipendente a favore 

dell’Autorità di Gestione del PON Città Metropolitane 2014 – 2020 con riguardo agli interventi dell’Asse 1 del 
Programma; 

 si è conclusa l'ultima indagine avviata nell’ambito del servizio di valutazione indipendente dell’Asse 3 del PON 
Metro;

 è stata predisposta la documentazione necessaria per l’avvio della gara per la realizzazione dell’indagine relativa 
all'analisi del processo di attuazione degli interventi per nuovi servizi in aree degradate finanziati dall’Azione 3.3.1
dell’Asse 3 del PON Metro;

 è stata avviata la revisione del Piano di Valutazione.

Sintesi delle valutazioni
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Informativa specifica al punto 7 dell’Ordine del giorno

Le attività di comunicazione, pur confermando un orientamento prevalentemente digitale, hanno visto 
una ripresa delle attività in presenza, inclusa la partecipazione a eventi significativi per il rafforzamento 

della visibilità, oltre che di narrazione dei risultati concreti del PO.È stata data centralità alla 
comunicazione delle nuove opportunità per la transizione verde, digitale e resiliente delle città 

derivante dall’assegnazione delle risorse REACT-EU al PO.

Attuazione della strategia di comunicazione
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Segretariato tecnico – attività svolte
In continuità con gli anni precedenti, anche nel 2021, sono proseguite le attività del Segretariato Tecnico:

Il Segretariato Tecnico ha svolto attività di raccordo tra PON METRO e gli sviluppi dell’agenda Urbana Italiana e per l’UE, nonché 
attività di supporto per il corretto inquadramento delle politiche urbane

nel prossimo periodo di programmazione.

Attività di scambio e confronto tra le 
città aderenti a partenariati europei

Animazione del network delle città che 
partecipano ai lavori dell’Agenda 

Urbana Europea. 
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L’adozione e l’aggiornamento continuo –
da parte degli OI – di specifici modelli
organizzativi e di funzionamento (previsti

dal Si.Ge.Co), anche al fine di superare con
esito positivo le periodiche verifiche
pianificate dall’Autorità di Audit.

Garantire continuità operativa e
coordinamento delle attività e delle
risorse in modalità agile

Intervenire in tempi brevi sui Piani
Operativi per inserire le nuove
strategie d’intervento necessarie
alla ripresa socioeconomica, da
attuare con le risorse REACT-EU

L’implementazione di strumenti di
Project Management e la necessità
di potenziare l’organico, con
l'inserimento diretto di nuovi
assuntiAspetti 

rilevati dagli 
OO.II.

La necessità di rafforzare le misure
organizzative già adottate anche in
relazione all'emergenza e alle note
difficoltà che impattano sui tempi
di realizzazione dei lavori pubblici

La necessità di effettuare un
attento monitoraggio dello stato di
avanzamento dei progetti che
risultano in corso di attuazione in
coerenza con gli obiettivi del
Programma.

Aspetti che incidono sui risultati del Programma (1/2)
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Interventi sostenuti 
dall’AdG

Attività di Monitoraggio Rafforzato e di incontri bilaterali con la struttura dell’Autorità di Gestione, attraverso la 

costituzione di gruppi tecnico-operativi. 

Momenti di confronto, aggiornamento e verifiche sia mediante l’analisi dei dati presenti nel Sistema informativo 

del Programma, sia mediante ulteriori incontri da calendarizzare in base alle eventuali criticità riscontrate 

nell’avanzamento degli interventi.

Supporto agli OOII nelle fasi di riprogrammazione dei rispettivi PO, in linea con le indicazioni della CE, e 

assicurando un raccordo ancora più stretto tra i referenti dell’attuazione e gli OI 

e tra i referenti tematici ed i RUP degli interventi.

Aspetti che incidono sui risultati del Programma (2/2)



APPROVAZIONE della RAA 2021



Grazie per l’attenzione!

Adgponmetro14-20@agenziacoesione.gov.it


